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INTRODUCCION

Dandole cumplimiento a normatividad legal vigente y las directrices de la Contraloria
General de la Nacion, en lo relacionado a Austeridad y Eficiencia del gasto Publico,
La Oficina de Control Interno, presenta el Informe de Austeridad y Eficiencia en el
Gasto Publico del Hospital San Rafael de San Juan del Cesar, para el periodo
comprendido entre el 1 de Octubre a 31 de Diciembre de 2024.

MARCO LEGAL

» Ley 1815 del 7 de diciembre de 2016, art. 104 — Plan de austeridad del gasto

» Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto
publico”.

» Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y
eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos
por parte de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.”

» Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion
y administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto
publico.”

» Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737
y 1738 del 21 de agosto de 1998

» Decreto 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15y 17 del
Decreto 1737 de 1998” Decreto 2465 de 2000 “Por el cual se modifica el articulo
8° del Decreto 1737 de 1998" .

» Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737
de 1998”.

» Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. “Modificacion articulo 22 del Decreto 1737
de 1998.” en el cual indica: “Articulo 1. El articulo 22 del Decreto 1737 de 1998,
quedara asi”: “ARTICULO 22. Las oficinas de Control Interno verificaran en
forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de
restriccion de gasto que contintan vigentes; estas dependencias prepararan y
enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe
trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las
acciones que se deben tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes
de la presentacion del informe, asi lo hara saber el responsable del control
interno del organismo. En todo caso sera responsabilidad de los secretarios
generales, 0 quienes hagan sus veces, por el estricto cumplimiento de las
disposiciones aqui contenidas. El informe de austeridad que presenten los jefes
de Control Interno podra ser objeto de seguimiento por parte de la Contraloria
General de la Republica a través del ejercicio de sus auditorias regulares”.

» Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y
lineamientos de la politica cero papel en la Administracion Publica.

» Directiva Presidencial 01 del 10 de febrero de 2016. Por la cual se deroga la
Directiva 05 y 06 de 2014 e imparte lineamientos complementarios al Plan de
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Austeridad iniciado por el Gobierno Nacional desde 2014, como medidas
adicionales al recorte del 1% en gastos de funcionamiento e inversion aprobado
en la Ley de Presupuesto 2016.

OBJETIVO

Verificar el cumplimiento normativo interno y externo en el marco del plan de
Austeridad y Eficiencia del gasto Publico; direccionado por el Gobierno Nacional y
como resultado exponer situaciones y hechos, que pueden servir como base para
la toma de decisiones. De igual manera, determinar el comportamiento del consumo
frente a las metas institucionales, los incrementos y/o ahorros e identificar aquellos
hechos que llamaren la atencion, para efectuar las recomendaciones a que haya
lugar, las cuales seran presentadas en este informe.

METODOLOGIA

Se realiz6 seguimiento y evaluacion a la informacion obtenida directamente por el
area Financiera del Hospital San Rafael de San Juan del Cesar; especificamente
con la ejecucion de gastos de Cuarto trimestre de 2023 y Cuarto trimestre de 2024;
que comprenden todos los gastos de funcionamiento que obtuvo la administracion
durante este periodo.

A continuacion, se muestra el comparativo de los gastos de dicha vigencia:

RUBROS VI T 2023 VI T 2024 DIFERENCIA %
Comercio al por menor de articulos de

ferreteria y herramientas manuales, en| $ 45.000.000 | $ 40.000.000| $ -5.000.000| -12,5
establecimientos no especializados

Comercio al por menor de combustibles para
vehiculos automotores, aceites y grasas
lubricantes y productos relacionados en
establecimientos especializados

$ 42.000.000| $ 51.694.360 | $ 9.694.360 18,8

Comercio al por menor de libros, periédicos,
revistas y articulos de papeleria, en| $ 62.529.591| $ 21.360.725| $ -41.168.866
establecimientos no especializados

Comercio al por menor de materiales de
limpieza, en establecimientos noj| $ 51.448.970 $ -| $ -51.448.970
especializados

Comercio al por menor de productos
médicos y ortopédicos, en establecimientos | $ 820.162.262| $ 1.340.000.000| $ 519.837.738 38,8
no especializados

Dotacion $ 35.800.000 | $ 127.801.200| $ 92.001.200 72,0
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Horas extras, dominicales, festivos y 169.042.053 224234391 | $ 55192.338| 246
recargos
Indemnizacién Vacaciones 18.905.175 7.943.242| $ -10.961.933
Medicamentos vigencia Actual 142.605.100 1.074.745.700| $ 932.140.600 86,7
Otras maquinas para usos generales y sus 178.224.620 97.829.600| $ -80.395.020 | -82,2
partes y piezas
2@133 | edificios no_residenciales vigencia 36.341.300 121.807.776 | $ 85.466.476| 70,2
Otros Servicios de Alquiler de Vehiculos de
Transporte Con Operario n.c.p 252.888.389 176.662.214| $ -76.226.175| -43,1
Otros servicios de comidas contratadas 90.000.000 163.000.000| $ 73.000.000 44.8
Otros servicios de seguros distintos de los 1.405.704 1.959.788 | $ 554084 28.3
seguros de vida n.c.p.
Otros servicios deportivos y recreativos 41.129.080 105.381.572| $ 64.252.492 61,0
Otros servicios juridicos n.c.p. 22.875.729 41.173.339| $ 18.297.610 44,4
Otros servicios profesionales, técnicos y
empresariales n.c.p. 576.069.984 627.598.918| $ 51.528.934 8,2
Sentencias 171.291.945 100.806.473| $ -70.485.472| -69,9
Servicio de mantenimiento y reparacion de 119.361.000 56.000.000 | $ -63.361.000
vehiculos automoviles
Servicios de acceso a Internet de banda ) 3.352.820 | $ 3352820
ancha
Servicios de arquitectura para proyectos de ) )
construcciones no residenciales 154.966.429 $ -154.966.429
Servicios de arrendamiento sin opcion de
compra de maquinaria y equipo sin operario 9.900.000 -1 $ -9.900.000
n.c.p.
Servicios de asesoria en ingenieria 30.800.000 7.900.000| $ -22.900.000
Servicios de auditoria financiera 24.500.000 26.160.000 | $ 1.660.000 6,3
Servicios de Contabilidad 14.194.680 15.510.000 | $ 1.315.320 8,5
Servicios de diagndéstico de imagenes 160.000.000 1.600.000.000 | $ 1.440.000.000 90,0
Ser\{|C|os de dlstrlbumo_n _Qe agua, excepto a ) 2.000.000 | $ 2.000.000 | 100,0
través de la red (a comisién o por contrato)
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Servicios de distribucion de electricidad (por
cuenta propia) $ 261.668.724| $ 196.430.923| $ -65.237.801 -33,2
Servicios de distribucién de gas por tuberias
(a comision o por contrato) $ 8.742.657| $ 20.762.578| $ 12.019.921 57,9
Servicios de impresién litografica n.c.p. $ 21.112500| $ 89.256.422 | $  68.143.922 76,3
Servicios de mantenimiento y reparacion de
computadores y equipos periféricos $ 65.000.000| $ 45.324.000| $ -19.676.000 -43,4
Servicios ~de proteccion  (guardas de | ¢ 193851 130| §  212.633.965| $ 28.812.835| 13,6
seguridad) T U T '
Servicios de recoleccion de desechos
hospitalarios y otros desechos biolégicos | $  44.612.909 | $ 24.670.315| $ -19.942.594| -80,8
peligrosos
Servicios de soporte en tecnologias de 12| ¢ 15 363448 ¢ 6.796.070| $ -5567.378| -81,9
informacién (T
Servicios de telefonia fija (acceso) $ 1.290.322| $ 4.586.947 | $ 3.296.625 71,9
Servicios de transmision de programas de | ¢ 4 266 000 | $ 3570000 $ -1.190.000| -33,3
television
SerV|C|o_s de transporte terrestre local regular $ 12526202 | $ 34.235195| $ 21.708.993 63.4
de pasajeros
Servicios especializados de limpieza $ 192495687 | $ 253.610.392| $ 61.114.705 24,1
Servicios integrales de publicidad $ 26.340.000| $ 49.152.300| $ 22.812.300 46,4
Servicios Médicos especializados $ 1.263.569.132| $ 2.727.722.032| $1.464.152.900 53,7
Servicios méviles de voz $ 1.263.835| $ -1 $ -1.263.835
Servicios proporcionados por
organizaciones gremiales, comercialesy de | $ 352.801.335| $  476.127.389| $ 123.326.054 25,9
empleadores
Sueldo bésico $ 1.460.975.421| $ 2.187.212.297| $ 726.236.876 33,2
Vigencias expiradas $ 183.177.647| $ 1.802.975.306| $1.619.797.659 89,8




Cadigo: CI-F-INF-07

INFORME DE AUTERIDAD EN EL GASTO Version:1.0
JULIO - SEPTIEMBRE 2024 Vigencia:20/03/2019
CONTROL INTERNO Pagina 6 de

DESARROLLO DEL INFORME

ARTICULOS DE FERRETERIA Y HERRAMIENTAS MANUALES

Ferreteria y Herramientas Manuales

vr2oze (D $ 40.000.00
vrzez [ a5 000.000

$36.000.000 $38.000.000 $40.000.000 $42.000.000 $44.000.000 S 46.000.000

En lo comprometido en el rubro de ferreteria y herramientas manuales en la E.S.E.
Hospital San Rafael Nivel Il entre el cuarto trimestre del 2023 y el cuarto trimestre
del 2024 registra una disminucion de un 12,3%.

COMBUSTIBLES PARA VEHICULOS AUTOMOTORES, ACEITES Y GRASAS
LUBRICANTES

Combustibles para Vehiculos Automotores,
Aceites y Grasas

VIT 2024

VIT 2023

$ 20.000.000
$ 40.000.000
$ 60.000.000

En la E.S.E. Hospital San Rafael Nivel Il entre lo comprometido en el cuarto
trimestre 2023 y el cuarto trimestre 2024 en el rubro Combustible para Vehiculos
Automotores, Aceite y Grasas se evidencié un aumento de 18,8%.
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LIBROS, PERIODICOS, REVISTAS Y ARTICULOS DE PAPELERIA

Libros, Periddicos, Revistas y Articulos de
Papeleria

$62.529.591
$100.000.000

$50.000.000 - $21.360.725

S-

VIT 2023
VIT 2024

En lo comprometido en el rubro de comercio de Libros, Periddicos, Revistas y
Articulos de Papeleria en la E.S.E. en el cuarto trimestre del 2023 se comprometio
$62.529.591 y en el cuarto trimestre del 2024 se comprometio $21.360.725.

MATERIALES DE LIMPIEZA

Materiales de Limpieza

$51.448.970
$ 60.000.000
$ 40.000.000
$20.000.000 5-
A
S -
VIT 2023 VIT 2024

La E.S.E. Hospital San Rafael Nivel Il en el rubro de materiales de limpieza se
comprometio $51.448.970 en el cuarto trimestre del 2023 a diferencia de que en el

cuarto trimestre del 2024 no registra compromiso.
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PRODUCTOS MEDICOS Y ORTOPEDICOS

Productos Médicos y Ortopédicos

$820.162.262

$1.340.000.000

= VIT 2023 = VIT 2024

En el rubro Productos Médicos y Ortopédicos de la institucién entre lo comprometido
en el cuarto trimestre del 2023 y el cuarto trimestre del 2024 se evidencia un

aumento 38,8%.

DOTACION

Dotacion

VIT 2024
$127.801.200

VIT 2023

$50.000.000
$100.000.000
$150.000.000

En la Institucion entre el cuarto trimestre del 2023 y el cuarto trimestre del 2024 en
lo comprometido en el rubro de dotacion se identificé un incremento de un 72%.
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HORAS EXTRAS, DOMINICALES Y FESTIVOS
Horas Extras, Dominicales, Festivos y Recargos

$500.000.000

$1
$- 34.391
VIT 2023

VIT 2024

En la E.S.E. Hospital San Rafael Nivel Il entre lo comprometido en el rubro de horas
extra, dominicales y festivos entre el cuarto trimestre del 2023 y el cuarto trimestre
del 2024 presentd un incremento de 24,6%.

INDEMNIZACION DE VACACIONES

Indemnizaciéon Vacaciones

$20.000.000
$10.000.000

S-
VIT 2023

VIT 2024

En lo comprometido en el rubro de indemnizacion de vacaciones de la institucion en
el cuarto trimestre del 2023 fue $18.905.175 y en el cuarto trimestre del 2024 fue

$7.943.242.
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MEDICAMENTOS

Medicamentos

$ 1.074.745.700

$142.605.100

S- $500.000.000 $1.000.000.000 $1.500.000.000

mVIT 2024 mVIT 2023

En la E.S.E. en lo comprometido en el rubro de medicamento entre el cuarto
trimestre del 2023 y el cuarto trimestre del 2024 se evidencia un incremento de

86,7%.
OTRAS MAQUINAS PARA USOS GENERALES, SUS PARTES Y PIEZAS

Otras Maquinas para Usos Generales, sus Partes y Piezas

S- $50.000.000 $100.000.000 $ 150.000.000 $200.000.000

En la institucion en lo comprometido en el rubro de otras maguinas para usos
generales, sus partes y piezas entre el cuarto trimestre del 2023 y en el cuarto
trimestre del 2024 se identificd una disminucién de 82,2%.
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OTROS EDIFICIOS NO RESIDENCIALES

Otros Edificios No Residenciales

$200.000.000

$36.341.300

s -
VIT 2023
VIT 2024

En lo comprometido en el rubro otros edificios no residenciales en la E.S.E. Hospital
San Rafael Nivel Il entre el cuarto trimestre del 2023 y en el cuarto trimestre del
2024 presento un incremento de 70,2%.

ALQUILER DE VEHICULOS DE TRANSPORTE

Servicios de Alquiler de Vehiculos de Transporte

$252.688389

$500.000.000

S-
VIT 2023

176.662.214

VIT 2024

En la institucion en lo comprometido en el rubro de servicios de alquiler de vehiculos
de transporte entre lo comprometido en el cuarto trimestre del 2023 y el cuarto
trimestre del 2024 se identifico una disminucion de 43,1%.
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SERVICIOS DE COMIDAS CONTRATADAS

Otros Servicios de Comidas Contratadas

$200.000.000 3 90.000.000 $ 163.000.000
$ 100.000.000

S-
VIT 2023

VIT 2024

En la E.S.E. entre lo comprometido en el cuarto trimestre del 2023 y el cuarto
trimestre del 2024 en el rubro de comida contratas se evidencio un incremento de
un 44,8%.

SEGUROS DISTINTOS DE LOS SEGUROS DE VIDA

Seguros Distintos de los Seguros de Vida

$2.000.000
$1.500.000
$1.000.000

$500.000

S-
VIT 2023 IVT 2024

En lo comprometido en el rubro de seguros distintos de los seguros de vida entre el
cuarto trimestre del 2023 y cuarto trimestre del 2024 se reconocio un incremento de
28,3%.
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SERVICIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS

Servicios Deportivos y Recreativos

S- $50.000.000 $100.000.000 $150.000.000

En la institucion se evidencia que en lo comprometido en el rubro de servicios
deportivos y recreativos entre el cuarto trimestre del 2023 y el cuarto trimestre del
2024 se midi6 un incremento de un 61%.

SERVICIOS JURIDICOS

Servicios Juridicos

68.241.054,00

16.054.182,00

S- $20.000.000,00 $ 40.000.000,00 $ 60.000.000,00 $ 80.000.000,00
W [IIT 2024 mIIIT 2023

En la E.S.E. Hospital San Rafael Nivel Il en lo comprometido en el rubro de servicios
juridicos entre el cuarto trimestre del 2023 y el cuarto trimestre del 2024 se reconoci6

un incremento de un 44,4%
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SERVICIOS PROFESIONALES, TECNICOS Y EMPRESARIALES

Servicios Profesionales, Técnicos y Empresariales

$62 5,018 $57 9.984

= VIT 2023 = VIT 2024

En lo comprometido en el rubro de otros servicios profesionales, técnicos y
empresariales en la E.S.E. entre el cuarto trimestre del 2023 y el cuarto trimestre
del 2024 se observé un incremento de 8,2%.

SENTENCIAS

Sentencias

$200.000.000
$ 150.000.000

$100.000.000

$50.000.000
S-
VIT 2023 VIT 2024

Enla E.S.E. en lo comprometido en el rubro de sentencias entre el cuarto trimestre
del 2023 y el cuarto trimestre del 2024 se percibidé una disminucién de 69,9%.
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SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS AUTOMOVILES

Mantenimiento y Reparacion de Vehiculos Automaviles

$200.000.000
$100.000.000

S-

VIT 2023

VIT 2024

En la institucién en el rubro de servicio de mantenimiento y reparacién de vehiculos
automoviles en el cuarto trimestre del 2023 se comprometié $119.361.000 y el
cuarto trimestre del 2024 se comprometié $56.000.000.

ACCESO A INTERNET DE BANDA ANCHA
Acceso a Internet de Banda Ancha
$ 5.000.000

S-
VIT 2023

VIT 2024

En la E.S.E. Hospital San Rafael Nivel Il en el rubro de acceso a internet de banda
ancha en el cuarto trimestre del 2023 no muestra compromiso de recursos a
diferencia del cuarto trimestre del 2024 que se evidencia compromisos por

$3.352.820.
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ARQUITECTURA PARA PROYECTOS DE CONSTRUCCIONES NO RESIDENCIALES

Arquitectura para Proyectos de Construcciones

$200.000.000
$150.000.000
$100.000.000

$50.000.000
S-

4

VIT 2023 VIT 2024

En el rubro de arquitectura para proyectos de construcciones no residenciales en la
institucion en el cuarto trimestre del 2023 se comprometié $154.966.429 y en el cuarto
trimestre del 2024 no refleja compromiso de recursos..

ARRENDAMIENTO SIN OPCION DE COMPRA DE MAQUINARIA Y EQUIPO

Arriendo sin Opcion de Compra de Maquinaria y

Equipo
VIT 2024 |$ -
$- $2.000.000 $4.000.000 $6.000.000 $8.000.000$10.000.000

En la institucion en el rubro de arrendamiento sin opcion de compra de maquinaria y equipo
se evidencio que en el cuarto trimestre del 2023 se comprometié $9.900.000 a diferencia
de la vigencia del cuarto trimestre del 2024 no se evidencio compromiso de recurso.
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ASESORIA DE INGENIERIA

Asesoria en Ingenieria

$ 40.000.000
3
$20.000.000 >
S -
VIT 2023

VIT 2024

En el rubro de asesoria en ingenieria en la E.S.E. en el cuarto trimestre del 2023 se
comprometio $30.800.000 y en cuarto trimestre del 2024 se comprometio

$7.900.000

AUDITORIA FINANCIERA

Auditoria Financiera

26.160.000

24.500.000

$23.500.000 $ 24.000.000$ 24.500.000 $ 25.000.000 $ 25.500.000 $ 26.000.000 $ 26.500.000

W VIT 2024 mVIT 2023

En la institucion en lo comprometido en el rubro de auditoria financiera entre el
cuarto trimestre del 2023 y el cuarto trimestre del 2024 se identific6 un incremento

de un 6,3%.
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SERVICIO DE CONTABILIDAD

Servicio de Contabilidad

$16.000.000
$ 15.500.000
$ 15.000.000
$ 14.500.000
$ 14.000.000 -

$ 13.500.000

VIT 2023 VIT 2024

En lo comprometido en la institucion en el rubro de contabilidad entre el cuarto
trimestre del 2023 y el cuarto trimestre del 2024 se identifico un incremento de un
8,5%.

SERVICIOS DE DIAGNOSTICO DE IMAGENES

Servicios de Diagndstico de Imagenes

VIT 2023 . $160.000.000

S- $500.000.000 $1.000.000.000 $1.500.000.000 $ 2.000.000.000

En la E.S.E. Hospital San Rafael Nivel Il se evidencié que en el rubro de servicio de
diagnosticos de imagenes en el cuarto trimestre del 2023 se comprometié
$160.000.000 y en el cuarto trimestre del 2024 se comprometio $1.600.000.000.



Cadigo: CI-F-INF-07

INFORME DE AUTERIDAD EN EL GASTO Version:1.0
JULIO - SEPTIEMBRE 2024 Vigencia:20/03/2019

CONTROL INTERNO Pagina 19 de

DISTRIBUCION DE AGUA, EXCEPTO A TRAVES DE LA RED

Distribucion de Agua, Excepto de la Red

$ 2.500.000

$2.000.000

$1.500.000
$ 1.000.000

$500.000 -

S- &
VIT 2023 VIT 2024

En la institucion en el rubro de servicios de distribucion de agua, excepto a través
de la red en el cuarto trimestre del 2023 no se evidencia compromisos de recursos
y en el cuarto trimestre del 2024 se comprometié $2.000.000.

DISTRIBUCION DE ELECTRICIDAD

Distribucion de Electricidad

S- $100.000.000 $200.000.000 $300.000.000

En la E.S.E. en lo comprometido en el rubro de servicio de distribucion de
electricidad entre el cuarto trimestre del 2023 y el cuarto trimestre del 2024 se
evidencia una disminucién de 33,2%.
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DISTRIBUCION DE GAS POR TUBERIAS

Servicios de Distribucidon de Gas

$ 25.000.000
$ 20.000.000
$ 15.000.000
$10.000.000
$5.000.000
$_

VIT 2023
VIT 2024

En lo comprometido en la institucion en el rubro de servicio de distribucion de gas
entre el cuarto trimestre del 2023 y el cuarto trimestre del 2024 se identificd un
incremento de un 57,9%

IMPRESION LITOGRAFICA

Impresion Litografica

$100.000.000
$ 80.000.000
$ 60.000.000
$40.000.000

$20.000.000

S-

mVIT 2023 mVIT 2024

En la E.S.E. en el rubro de impresion litografica se evidencié que lo comprometido
entre el cuarto trimestre del trimestre del 2023 y el cuarto trimestre del 2024 se
identificé un incremento de 76,3%.
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MANTENIMIENTO Y REPARACION DE COMPUTADORES Y EQUIPOS

Mantenimiento y Reparacion de Computadores y
Equipos

$ 65.000.000
$100.000.000

$50.000.000 4.000
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En el rubro de mantenimiento y reparacién de computadores y equipos en la
institucion se evidencio una disminucion de 43,4% en lo comprometido, entre el

cuarto trimestre del 2023 y el cuarto trimestre del 2024.

SERVICIOS DE PROTECCION

Servicios de Proteccion

$220.000.000
$210.000.000
$200.000.000
$190.000.000 $1
$180.000.000

$170.000.000
$160.000.000

VIT 2023

VIT 2024

En la E.S.E. en lo comprometido en el rubro de servicios de proteccién entre el
cuarto trimestre del 2023 y el cuarto trimestre del 2024 se evidencio un incrementé

de 13,6%.
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SERVICIOS DE ’RECOLECCION DE DESECHOS HOSPITALARIOS Y OTROS
DESECHOS BIOLOGICOS PELIGROSOS

Recoleccién de Desechos Hospitalarios y Otros Desechos
Bioldgicos Peligrosos

wrzoze (D
ee.

S- $10.000.000 $20.000.000 $30.000.000 $40.000.000 $50.000.000

En lo comprometido en el rubro de recoleccién de desechos hospitalarios y otros
desechos biolégicos peligrosos entre el cuarto trimestre del 2023 y el cuarto
trimestre del 2024 se identifico una disminucion 80,8%.

SOPORTE EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Soporte en Tecnologias de la Informacion (TI)

$15.000.000
$10.000.000

$5.000.000

S-

HVIT 2023 mVIT 2024

En la E.S.E. Hospital San Rafael Nivel Il en lo comprometido en el rubro Servicios
de soporte en tecnologias de la informacion se identifico entre el cuarto trimestre
2023 y el cuarto trimestre 2024 una disminucion de 81,9%.
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TELEFONIA FIJA

Telefonia Fija

$4.586.947

$1.290.322

S- $1.000.000 $2.000.000 $3.000.000 $ 4.000.000 $5.000.000

HVIT 2024 mVIT 2023

En la institucion en el rubro servicio de telefonia fija entre lo comprometido en el
cuarto trimestre del 2023 y en el cuarto trimestre del 2024 se evidencia una aumento
de un 71,9%.

SERVICIO DE TRANSMISION DE PROGRAMA DE TELEVISION

Transmision Programa de Television

100%
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70%
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VIT 2023 VIT 2024

En lo comprometido en el rubro de servicio de transmisién de programa de television
entre el cuarto trimestre del 2023 y el cuarto trimestre del 2024 se evidencio una
disminucién de 33,3%.
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SERVICIO TRANSPORTE TERRESTRE LOCAL REGULAR DE PASAJEROS
Transporte Terrestre Local Regular de Pasajeros
$ 50.000.000
5- 5.195

VIT 2023

VIT 2024

Entre lo comprometié en el cuarto trimestre 2023 y el cuarto trimestre del 2024 en
el rubro de servicios de transporte terrestre local regular de pasajeros En la E.S.E.
se identifica un incremento de un 63,4%.

SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE LIMPIEZA

Servicios Especializados de Limpieza

$253.610.392
7

$100.000.000

$200.000.000
$300.000.000

mVIT 2024 mVIT 2023

En la E.S.E. en el rubro de servicios especializados de limpieza de la institucion en
lo comprometido entre el cuarto trimestre del 2023 y el cuarto trimestre del 2024 se

reflejé un incremento de 24,1%.
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PUBLICIDAD

Servicios Integrales de Publicidad
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En lo comprometido en el rubro de servicios integrales de publicidad entre las
vigencias del cuarto trimestre del 2023 y el cuarto trimestre del 2024 identificando

un incremento en 46,4%.

MEDICOS ESPECIALIZADOS

Médicos Especializados

$2.727.722.032

3.000.000.000
? $1.263.569.132

$2.000.000.000
$1.000.000.000 -

S-

VIT 2023 VIT 2024

En la institucion en el rubro de servicios médicos especializados entre lo
comprometido en la vigencia del cuarto trimestre del 2023 y el cuarto trimestre del

2024 presento un incremento de 53,7%.
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SERVICIOS MOVILES DE VOZ

Servicios Moéviles de Voz

$1.263.835

$2.000.000

S-
VIT 2023

VIT 2024

En la institucion en el rubro de servicio de moéviles de voz en la vigencia del cuarto
trimestre del 2023 se comprometio $71.263.835 a diferencia de la vigencia del
cuarto trimestre del 2024 no registra compromiso.

PROPORCIONADOS POR ORGANIZACIONES GREMIALES, COMERCIALES Y DE
EMPLEADORES

Proporcionados por Organizaciones Gremiales,
Comerciales y de Empleadores

VIT 2024 ls 476.127.389

VIT 2023

$200.000.000

$ 400.000.000
$ 600.000.000

En el rubro de servicios proporcionados por organizaciones gremiales, comerciales
y de empleadores en la E.S.E. entre lo comprometié en el cuarto trimestre del 2023
y el cuarto trimestre del 2024 mostro un aumento de 25,9%
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SUELDO BASICO

Sueldo Basico

$2.500.000.000

$2.000.000.000

$1.500.000.000

$1.000.000.000

$500.000.000
S-
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En la institucién en lo comprometido en el rubro de sueldo basico entre el cuarto
trimestre del 2023 y el cuarto trimestre del 2024 muestra un aumento de 33,2%.

VIGENCIA EXPIRADA

Vigencias Expiradas

$183.177.647

= VIT 2023 = VIT 2024

En la institucion en lo comprometido en el cuarto trimestre del 2023 y el cuarto
trimestre del 2024 en el rubro vigencia expirada en la E.S.E. se evidencié una
disminucion de un 89,8%.
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CONCLUSIONES

Al realizar el analisis comparativo debemos tener en cuenta que el plazo de la
ejecucion de los contratos no es siempre igual entre las dos vigencias evaluadas,
como también algunos rubros son afectados de acuerdo a la demanda generada de
los servicios asistenciales ofrecidos.

En los comprometid en el cuarto trimestre del 2023 y el cuarto trimestre del 2024 se
debe tener en cuenta se evidencio incremento de un mas del 50% en los siguientes
rubros:
e Dotacion
Medicamentos vigencia Actual
Otros edificios no residenciales vigencia Actual
Otros servicios deportivos y recreativos
Servicios de acceso a Internet de banda ancha
Servicios de diagndstico de imagenes
Servicios de distribucion de agua, excepto a través de la red (a comision o
por contrato)
Servicios de distribucidén de gas por tuberias (a comision o por contrato)
Servicios de impresion litografica n.c.p.
Servicios de telefonia fija (acceso)
Servicios de transporte terrestre local regular de pasajeros
Servicios Médicos especializados
Vigencias expiradas

Y en los rubros que se evidencio una disminucion del mas del 50% en los siguientes
rubros:
e Otras maquinas para usos generales y sus partes y piezas
e Sentencias
e Servicios de recoleccibn de desechos hospitalarios y otros desechos
bioldgicos peligrosos
e Servicios de soporte en tecnologias de la informacion (TI).

Cabe tener en cuenta que los siguientes rubros no se evidencio compromisos de
los recursos en las dos vigencias evaluadas:
e Otros tipos de servicios educativos y de formacién n.c.p.
Servicio de mantenimiento y reparacién de maquinas de uso general n.c.p.
Servicios de alojamiento en hoteles
Servicios de catering para eventos
Servicios de seguros contra incendio, terremoto o0 sustraccion
Servicios de seguros de cumplimiento
Servicios de seguros generales de responsabilidad civil
Servicios de transporte aéreo de pasajeros, excepto los servicios de aerotaxi
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e Servicios de transporte por carretera de correspondencia y paquetes

RECOMENDACIONES

e Considerar las instrucciones que se imparten en la Directiva Presidencial Olde
Febrero 10 de 2016, “Plan de Austeridad” para racionalizar los gastos de
funcionamiento que deben asumir todos los funcionarios publicos, en materia de
reduccién de gastos generales.

e Continuar con las medidas de servicios personales dispuestas en la Resolucion
No. 023 del 2021 “por la cual se adoptan medidas de austeridaddel gasto en la
ESE”.

e Promover la utilizacion de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones, asi como mejorar en procedimientos que permitan remplazar de
manera gradual, la utilizacion del papel como soporte de nuestras actividades.

e Implementar reuniones del comité de Austeridad en el Gasto Publico de manera
periddica. Con el fin de socializar los resultados de seguimiento al plan de
austeridad y fijar lineamientos que permitan un uso adecuado de losrecursos.

e Actualizar los lineamientos internos de Austeridad en el Gasto Publico de acuerdo
a la trazabilidad realizada por el personal encargada de costo.

e Se insiste en que se observen las siguientes recomendaciones que permitan dar
cumplimiento a la austeridad y eficiencia en los gastos como:
1. Utilizacién de los medios magnéticos en la presentacion de informes.
2. Desplegar la politica de ahorro de papel en la ESE.
3. Impulsar la politica de ahorro de energia en la sede principal y sus otras sedes.
4. Realizar plan de mantenimiento preventivo, con el fin de minimizar los costos
por reparaciones correctivas.
Mantener la estrategia de compras conjuntas que facilita la consecucion de
precios bajos para la adquisicion de insumos y medicamentos.
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